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EDITORIAL
APAPI 2025

Con gran satisfaccion presentamos la quinta
edicion de la Revista de la Asociacion Paraguaya de
Agentes de la Propiedad Intelectual (APAPI), una
publicaciéon que retomamos luego de once anos,
reafirmando el compromiso de nuestra Asociacion
con la reflexion juridica, la formacion profesional y
la difusion de contenidos de calidad en materia de
Propiedad Intelectual.

Este nuevo nimero no solo marca el regreso de un
espacio editorial largamente valorado por nuestra
comunidad, sino que también coincide con una
etapa de renovacioén institucional, fortalecimiento
regional y consolidacion de vinculos estratégicos.
En un contexto global atravesado por la innovacion
tecnoldgica, la transformacion digital y nuevos
desafios regulatorios, la Propiedad Intelectual se
afirma como una herramienta central para el
desarrollo econdmico, cultural y social. APAPI
asume ese desafio con una vision clara: conectar
conocimiento, proteger derechos y proyectar el
futuro.

La presente edicion refleja el dinamismo y la
proyeccion de nuestra Asociacion. En sus primeras
paginas se recogen los principales hitos
institucionales del ano, entre ellos la asuncion de la
nueva Comision Directiva para el periodo
2025-2027, la celebracion del Dia Mundial de la
Propiedad Intelectual, y la firma de convenios de
cooperacidon con instituciones nacionales e
internacionales como GLIPA, la Universidad
Franklin Pierce y la Universidad Catdlica Nuestra
Sefora de la Asuncion. Estas alianzas refuerzan
nuestros pilares estratégicos: educacion,
cooperacion institucional y acceso efectivo al
sistema de Propiedad Intelectual.

Asimismo, esta edicidon da cuenta de la activa
participacion de APAPI en el ambito regional. Se
incluye una entrevista exclusiva al presidente
electo de ASIPI, Matias Noetinger, asi como una
croénica del encuentro de Asociaciones Nacionales
de Agentes de Propiedad Intelectual realizado en
BuenosAires,en el marcodel Congreso de ASIPI.

Dicho encuentro permitié abordar un tema central
para la profesion: la ética y la regulacion del
ejercicio del agente de Propiedad Intelectual,
reafirmando la importancia del trabajo conjunto, el
fortalecimiento institucional y la construccion de
estandarescomunesen laregion.
Elejeacadémicoocupa unlugardestacadoen esta
revista. Se documentan y analizan actividades de
alto impacto, como el Seminario Internacional
sobre Inteligencia Artificial y Monetizacién de
Activos Intangibles, la conferencia sobre
Conocimientos Tradicionales, y la competencia
Moot Court APAPI-DINAPI, iniciativas que reflejan
el compromiso sostenido de APAPI con la
formacion de nuevas generaciones y el debate
juridico de vanguardia. De manera especial,
rendimos un merecido homenaje a la Dra. Marta
Berkemeyer, cuya trayectoria constituye un
referente indiscutido para el desarrollo de la
Propiedad Intelectual en Paraguayyen laregion.
La seccion de articulos académicos refuerza este
espiritu critico y propositivo. Los trabajos
publicados abordan cuestiones de alta relevancia,
como la necesidad de una legislacién especifica
para la proteccién de los conocimientos
tradicionales, los desafios normativos de los
disefos industriales en el contexto paraguayo, y los
limites del derecho de autor frente al interés
publico, evidenciando la urgencia de repensar
nuestros marcos normativos ante los cambios
tecnolégicos,econémicosy sociales del siglo XXI.
Retomar la publicacion de la Revista APAPI
después de una década es, ante todo, una decision
estratégica. Creemos firmemente que el
fortalecimiento institucional también se construye
desde el pensamiento critico, la investigacion
juridica y el intercambio de ideas. Esta revista
aspira a consolidarse nuevamente como un
espacio de referencia para profesionales,
académicos, estudiantes y tomadores de decision
vinculados a la Propiedad Intelectual.
Agradecemos a los autores, colaboradores,
instituciones aliadas y auspiciantes que hicieron
posible esta edicion. Invitamos a nuestros lectores
a recorrer estas paginas con espiritu critico y
constructivo, convencidos de que proteger la
innovacion hoy esgarantizar el futuro.

Aldo Fabrizio Modica Bareiro
Presidente

Asociacién Paraguaya de Agentes
de la Propiedad Intelectual — APAPI
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ASUME NUEVA COMISION DIRECTIVA DE APAPI
PARA EL PERIODO 2025-2027.

Enelmesde Abrilde 2025, la Asociacion Paraguayade
Agentes de la Propiedad Intelectual (APAPI) culmind
con éxito el proceso de eleccidén de su nueva Comision
Directiva, que ejercera funciones durante el periodo
2025-2027. La renovacidn generacional y la
especializacion técnica marcan el perfil del nuevo
equipo directivo, que asume con el compromiso de
impulsar la modernizaciéon institucional y enfrentar
los desafios actuales de la propiedad intelectual en el
contexto de lastecnologias globales.

Liderazgo para la modernizacion

Al frente de la institucidén asume como Presidente el
Dr. Fabrizio Mddica, reconocido profesional con
destacada trayectoria en el ambito de la propiedad
intelectual. Su designacién representa una apuesta
por la innovacién y la adaptacion a los nuevos
paradigmas que afectan la protecciéon de las
creacionesintelectuales.

“Vamos por un periodo de crecimiento,
cooperacion institucional y fortalecimiento
del rol del agente de Pl en el pais y la region"

afirmoé Mddica durante su discurso de toma de
posesion en la ceremonia realizada en diciembre,
delineando asilos ejes estratégicos de su gestion.

Composicion de la Nueva Comision
Directiva:

Presidente: Fabrizio Mdédica
Vicepresidenta: Raquel ToRanez
Secretario: Jirgen Vouga
Prosecretaria: Melissa Maria Stimson
Tesorera: Cecilia Abente Stewart
Protesorero: Antonio Villa
Vocales: Lorena Mersan,

Cecilia Fernandez Wagener,
Laura Lezcano, Daniel Brunetti
Sindico Titular: Victor Abente
Sindico Suplente: Juan Ortiz

Reconocimiento a la gestion saliente

Durante la ceremonia de transicidén celebrada en Abril, la nueva directiva reconocio la labor del Dr. Juan
Fremiort Ortiz al frente de la comisiéon saliente, destacando su excelente gestidn y los avances alcanzados

durante su mandato.

La renovacién directiva de APAPI, formalizada en el mes de Abril de 2025, se produce en un contexto de
creciente importancia de la propiedad intelectual para el desarrollo econdmico y tecnoldgico del pais,
posicionandose como un actor fundamental en el ecosistema de innovacién paraguayo para los proximos tres

anos.

REVISTA APAPI 2025
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En el mes de junio del presente ano, se concretd una
alianza estratégica de gran relevancia entre la
Asociacion Paraguaya de Agentes de la Propiedad
Intelectual (APAPI) y la Global Intellectual
Property Alliance (GLIPA), una red global sin fines de
lucro. Esta colaboracion tiene como objetivo principal
desarrollar proyectos conjuntos que fortalezcan el
ecosistema de la Propiedad Intelectual (Pl) no solo en
Paraguay, sino en toda América Latina, impulsandola
innovaciény lacompetitividad regional.

El Presidente de GLIPA, Scott Frank, destacé que la
mision de la alianza es promover la Propiedad
Intelectual como una herramienta fundamental para
la transformacion social y el desarrollo econémico.
Por su parte, los representantes de APAPI resaltaron
la perfecta sintonia de esta colaboracion con los tres
pilares estratégicos de la asociaciéon: la educacién en
materia de PI, la colaboracién entre los distintos
actores del ecosistema y la mejora del acceso a los
mecanismosde proteccidon intelectual.

La alianza busca sumar esfuerzos entre creadores,
facilitadores y protectores de la Pl, fomentando un
entorno mas dinamico, eficiente e inclusivo que
beneficie a inventores, artistas, pymes y
emprendedores. Como impulsores clave de esta
iniciativa fueron reconocidos los sefiores Gonzalo
Rovira y Maria Fernanda Hurtado, cuyo compromiso
fue fundamental para materializar este importante
paso.

El acto protocolar contd con la presencia del
Presidente de APAPI, Fabricio Mdédica, junto a otros
miembros de la comisiéon directiva de la asociacion.
Por parte de GLIPA, asistieron ejecutivos de
renombre internacional como Ginés Perea,
representante de Tramypoline Networks, y Francisco
Tschen, de Tschen Law, quien cuenta con una
destacada trayectoria como ex examinador de
patentes de la Oficina de Patentes y Marcas de los
Estados Unidos (USPTO).
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Un gran paso para la
formacion en Propiedad
Intelectual, convenio con la
Universidad Franklin Pierce

Nos llena de entusiasmo compartir una noticia
gue marca un hito para nuestra comunidad.
Durante la grata visita de la Dra. Megan
Carpenter, Decana de la prestigiosa Facultad
de Derecho “Franklin Pierce” de la Universidad
de New Hampshire (UNH), concretamos la
firma de un convenio de colaboracion con
nuestra asociacioén, representada por nuestro
Presidente, el Dr. Fabrizio Mdédica.

Este acuerdo abre las puertas a una alianza de
gran valor, brindando a nuestros asociados
acceso exclusivo a programas de primer nivel
internacional para potenciar y especializar su
carrera en Propiedad Intelectual.

University of
New Hampshire
Franklin Pierce School of Law

®

¢QUE OPORTUNIDADES INCLUYE?

Ponemos a tu alcance programas
académicos de gran prestigio, como:

+ Maestria en Derecho (LL.M) en Propiedad

Intelectual

* Maestria en Propiedad Intelectual

- Certificado de Posgrado en Propiedad Intelectual
- Instituto de Verano en Propiedad Intelectual (IPSlI)
- Juris Doctor Hibrido en Propiedad Intelectual,

- Tecnologia y Derecho de la Informacién

Como parte de nuestro compromiso con vos, gestionamos beneficios econdmicos especiales para que dar el

siguiente paso entuformacién sea masaccesible:
Para Maestrias, Certificados e IPSI:

2309 de beca para miembros de APAPI.

de beca para miembros que también
pertenecen a ASIPI.

60%

Para el programa de Juris Doctor Hibrido:

259% de beca para miembros de APAPI.

de beca para miembros que también
pertenecen a ASIPL.

35%

Modalidadesflexibles: Podés elegir entre programas presencialesy online,adaptandose a tu ritmo de vida.
Extendemos el beneficio: Los estudiantes de derecho afiliados a APAPI a través de estudios juridicos o
universidadesaliadastambién podran acceder a estasventajas.

Con esta alianza, reafirmamos nuestro firme compromiso de impulsar la excelencia y ampliar las
oportunidades para todos los profesionales del sector de la Propiedad Intelectual en Paraguay. jEl futuro de tu
especializacién estd mas cerca que nunca!
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Universidad ——

—Catdlica

Nuestra Sefiora de la Asuncion

Se firma Importante Convenio
con la Universidad Catdlica
de Asuncion para fortalecer

la innovacién y la proteccion
intelectual.

En un hecho destacado para el ecosistema de
innovacién y educacion superior en Paraguay, la
Asociacion Paraguaya de Agentes de la Propiedad
Intelectual (APAPI) firmd un trascendental convenio
de cooperacion con la Facultad de Ciencias Juridicasy
Diplomaticas de la Universidad Catdlica Nuestra
Sefiora de la Asuncidon (UC). La firma de este acuerdo,
que tuvo lugar en el mes de octubre de 2025, marca
un hitoen la colaboraciéon entre el sector profesional y
la academia.

Durante el acto de firma, los directivos de ambas
instituciones coincidieron en senalar que esta
iniciativa representa un paso fundamental para
fortalecer la calidad académicay la formacion de una
nueva generacion de profesionales. Estos futuros
expertos se caracterizardn por un profundo
compromiso con lainnovacion, la éticay la proteccion
del conocimiento, elementos cruciales para el
desarrollo nacional.

Este acuerdo estratégico esta diseflado para impulsar
de manera concreta nuevas oportunidades de
investigacion conjunta, programas de capacitacion
especializada y proyectos de desarrollo dirigidos a
estudiantes, docentes universitarios y los miembros
de la APAPI. La sinergia resultante de esta
colaboracién contribuira significativamente al
crecimientoy a la elevacion de la calidad formativa de
los profesionales vinculados al campo de la
Propiedad Intelectual en el pais.

Se espera que, como fruto de este convenio, se
implementen en el corto y mediano plazo una serie
de actividades como seminarios, pasantias, asesorias
técnicas y la produccién de material académico,
consolidando un espacio de intercambio que
enriguecera tanto la teoria como la practica en esta
disciplina tan vital para la economia del
conocimiento.

08

REVISTA APAPI 2025



La APAPI celebro el

Dia Mundial
de la Propiedad
Intelectual

26 de abril del 2025

Con un evento en el Estudio Peroni
SosaTellechea Burt & Narvaja bajo
el lema:

“La Pl y la musica: al ritmo de la PI”

Con un evento en el Estudio Peroni Sosa Tellechea
Burt & Narvaja bajo el lema “La Ply la musica: al ritmo
de la PI". En nuestro pais, la entidad también realizo
diversas actividades y colaboraciones para
conmemorar lafecha, destacando cémo la propiedad
intelectual impulsa la creatividad musical y la
innovacion.

El jueves 24 de abril, celebramos el Dia Mundial de |la
Propiedad Intelectual con la presencia de Gonzalo
Resquin, musico y gestor cultural que impulsa la
creatividad musical paraguaya desde la escenalocal e
internacional.

¢SE PUEDE yy
DE LA musIca e
PARAGUAY?

DIA MUNDIAL
D€ LA PROPIEDAD
INTELECTUAL 2025

GONZALO ResQUIN

invitado especial

Gonzalo Resquin es m
gestor cullural. Estudi6
y Percusion

o, productor y
a MPB/ Jazz
en Brasil.

Integra proyectos como LaNuestra y
Pedro Martinez Trio. y ha trabajado
con artistas como Kchiporros y
Purahéi Soul.

Es fundador de la academia DRUMA,
autor del libro PARARA y creador de los
festivales Folcloreando y Aguard. Fue
jurado en convocatorias como

Ibermusicas y FONDEC,

@ APAPI

T s
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ASIPI Reline a Asociaciones Nacionales
en Buenos Aires para Fortalecer la Etica
y Regulacion de la Profesion

El'1de diciembre de 2025, en la Ciudad de Buenos Aires, durante el
encuentro anual de la Asociacion Interamericana de la Propiedad
Intelectual (ASIPI), se llevd a cabo una reunion que congregod a
representantes de las Asociaciones Nacionales de Agentes de
Propiedad Intelectual de toda la region.

Este ano, el didglogo central giro en torno a un tema clave para
nuestra profesion: Eticay Regulacion de la Profesion del Agente de la
Propiedad Intelectual, con el objetivo de fortalecer lineamientos
comunes, promover buenas prdcticas y enriquecer la cooperacion
regional.

Asimismo, el presidente de APAPI, Fabrizio Mddica, participo
activamente en la reunion junto a los delegados de los diferentes
paises miembros de ASIPI, representando a nuestra asociacion y
contribuyendo a la construccion colectiva de una vision regional
mdadssoliday moderna.

Sin duda, este encuentro reafirma nuestro compromiso con la ética
profesional, la actualizacion constante y la participacion activaen la
construccion del futuro de la propiedad intelectualen la region.

10
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Matias
Noetinger

¢Qué representa para usted haber sido electo
presidente de ASIPI y cuales considera que seran
los principales desafios de su gestion en el actual
contexto regional de la Propiedad Intelectual?

Ser electo presidente de ASIPI es, ante todo, un gran
honor y una enorme responsabilidad. Llego a este rol
después de muchos afos de trabajo dentro de la
Asociacion, de aprendizaje compartido y de haber
tenido la oportunidad de asumir distintas
responsabilidades que me fueron formando en este
camino.

ASIPI ha sido muy importante en mi desarrollo
profesional y personal, y asumir la presidencia es una
forma de devolverle a la Asociaciéon parte de todo lo
gue me dio. Es una tarea que tomo con vocacion de
servicio, compromiso y mucho respeto por el trabajo
realizado por quienes me precedieron.

El principal desafio es seguir fortaleciendo a ASIPI
como una comunidad profesional activa, cercana y
Util para sus socios, en un contexto regional dindmico
y cambiante. Tenemos que acompanar las
transformaciones que atraviesa la Propiedad
Intelectual —tecnoldgicas, regulatorias y de
mercado—sin perder de vista lo masimportante: que
la Asociacion sea una herramienta concreta para el
desarrollo profesional de quienes laintegran.

Desde su vision, ¢qué temas deberian ocupar un
lugar prioritario en la agenda de ASIPI durante los
préoximos anos, especialmente frente a la
transformacioén digital y la creciente relevancia de
los activosintangibles?

Creo que la agenda de ASIPI tiene que partir de algo
muy concreto: que la Asociacién sea cada vez mas Util
para sus socios, en un contexto profesional que esta
cambiando rapidamente. La transformacion digital y
la creciente relevancia de los activos intangibles ya
forman parte del diaadiade nuestrotrabajo,y esonos
exige formarnos mejor, actualizarnos y entender
como estan evolucionando los modelos de negocio
vinculadosa la Propiedad Intelectual.

Entrevista al Presidente de ASIPI

En ese marco, la innovacion es un eje central. ASIPI
tiene que estar cerca de los lugares donde Ia
innovacion sucede -universidades, centros de
investigacidén, emprendedores y ecosistemas
tecnoldgicos- para comprender sus dindmicas y
acompanar mejor a quienes estan creando valor a
partir de lo intangible. Ese acercamiento no es
tedrico: nos permite asesorar mejor y, al mismo
tiempo, abrir nuevas oportunidades de trabajo para
nuestrossocios.

Otro eje clave es consolidar a ASIPlI como una
plataforma real de oportunidades: oportunidades de
desarrollo profesional, de aprendizaje, de trabajoy de
conexion entre colegas de toda la region. Queremos
una Asociaciéon que facilite la participacidén y que
genere espacios donde los socios puedan
encontrarse, formar equipos y crecer
profesionalmente.

Creo que tenemos que meternosde lleno en areasde
practica conexas para poder aprovechar nuestros
conocimientos y potencialidades para crear nuevas
oportunidades de negocio. Los foros de inversion y
Venture Capital deberian ser un lugar habitual donde
interactuemos y podamos mostrarnos, ofreciendo y
promocionando los servicios y el valor agregado que
podemos ofrecer a todo este ecosistema. Los activos
intangibles son esenciales en el mundo del VC vy
nosotros como especialistas en este tema
deberiamos estar liderando el asesoramiento en esta
area, agregando valor desde nuestros conocimientos
yformacion.

Esa l6gica se vincula directamente con el concepto
de ASIPI 24/7, entendido como una forma de estar:
una Asociacion mas presente durante todo el ano,
mdas ordenada, con mas herramientas y con
capacidad de acompanar el trabajo de sus socios mas
alld deloseventos puntuales.

Finalmente, fortalecer la presencia territorial de ASIPI
es fundamental. Los delegados nacionales cumplen
un rol central para acercar la Asociacion a mas paises,
mas ciudades y mas profesionales, y para que estas
oportunidades lleguen efectivamente a toda la
region. ASIPI tiene que sentirse cerca, y ese es uno de
los objetivos centralesde nuestraagenda.

El préximo afio ASIPI realizard en Asuncién un
seminario regional sobre Deportes y Propiedad
Intelectual. ¢Por qué considera estratégica esta
tematica paralaregion?

El deporte es una industria de enorme impacto en
Ameérica Latinay estd profundamente atravesada por
la Propiedad Intelectual.

REVISTA APAPI 2025
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Entrevista al Presidente de ASIPI

Marcas, patentes, innovacion, derechos de imagen,
patrocinios, datos, contenidos y eventos deportivos
generan valor econdmico y proyeccion regional e
internacional.

Abordar esta tematica desde ASIPI nos permite
analizar la Propiedad Intelectual aplicada a un sector
concreto, dindmico y muy cercano a la realidad de
nuestros paises. Ademas, es una tematica que
convoca no solo a profesionales de PI, sino también a
clubes, federaciones, atletas, sponsors y
emprendedores.

Que el seminario se realice en Asuncion refuerza,
ademas, la mirada regional y el rol protagdnico de las
asociaciones nacionales, que son fundamentales
para que la Propiedad Intelectual tenga impacto real
en cada pais..

¢Cuales son hoy los principales desafios juridicos
en materia de Propiedad Intelectual vinculados al
deporte, particularmente en relacién con marcas,
derechos de imagen, patrocinios y eventos
deportivos?

Uno de los principales desafios es la correcta
proteccién y gestion de los derechos en un entorno
cada vez mas digital y globalizado. Las marcas
deportivas, los derechos de imagen y los patrocinios
estan expuestos a nuevos usos, plataformasy formas
de explotacidon que requieren respuestas juridicas
cadavez masespecializadas.

También existen desafios vinculados a la
organizacion de eventos, la proteccién de contenidos,
la gestion de licenciasy la necesidad de contratos que
contemplen multiplesjurisdicciones.

Existen ademas multiples desafios vinculados a la
lucha contra la pirateria de contenidos, la protecciéony
gestion y titularidad de los datos personales y las
estadisticas de los atletas, a la regulacién y dindmica
de las apuestas deportivas, y otros temas de
vanguardia en lo que respecta al Derecho y los
negocios deportivos que es necesario analizar y
estudiar.

Por otra parte, queremos aprovechar para que cada
uno de los paneles que se realicen en nuestro
Seminario de Asuncidon puedan ser el inicio de un
estudio mas pormenorizado de la tematica con el fin
de generar papers sobre el tema, y hasta incluso
position papers de la Asociacion. Sera una iniciativa
gue intentaremos imponer a partir del evento de
Asuncidn, con proyeccion a eventos futuros.

La organizacion de este seminario en Asuncién
supone también un desafio logistico e
institucional. ;Qué expectativas tiene respecto del
impacto regional del evento y de la cooperaciéon
entre ASIPl y las asociaciones locales para su éxito?
Las expectativas son muy positivas. Los seminarios
regionales de ASIPI son espacios clave para el
intercambio técnico, la construcciéon de vinculos y el
fortalecimientoinstitucional.

La cooperacion con las asociaciones locales es
fundamental para el éxito de este tipo de iniciativas.
Son ellas las que conocen en profundidad la realidad
del pais, los actores relevantesy las oportunidades de
impactolocal.

Cuando ASIPI y las asociaciones nacionales trabajan
de manera articulada, los resultados se potencian y
los eventos trascienden lo puntual, generando
vinculos y capacidades que permanecen en el
tiempo.

ASIPI ha destacado histéricamente el rol de las
asociaciones nacionales. En ese marco, ¢como
valora el trabajo de asociaciones como APAPI, su
activa participacion en ASIPl yla buenavinculaciéon
institucional que se ha construido, asi como el
compromiso de trabajo conjunto para fortalecer la
Propiedad Intelectual enlaregién?

Las asociaciones nacionales son uno de los pilares de
ASIPI. Son el vinculo directo con los profesionales en
cada pais y permiten que la ASIPI tenga una
presenciarealen el territorio.

Valoro mucho elcompromiso, la participacion activay
el trabajo conjunto de asociaciones como APAPI, asi
como la buena vinculacién institucional que se ha
construido a lo largo de los anos. Esa articulacion es
clave para fortalecer la Propiedad Intelectual en la
region.

En el caso particular de APAPI, essin dudas una de las
mas activas, y una de las que mas ha colaborado con
ASIPI a traves de los afos. Sus eventos son muy
profesionales, excelentemente organizados, y
siempre cuentan con panelistas internacionales, en
su mayoria socios destacados de ASIPI.

Nuestro objetivo es seguir profundizando ese trabajo
conjunto, generando mas espacios de cooperacion,
formaciony proyectos compartidos.

12

REVISTA APAPI 2025



Entrevista al Presidente de ASIPI

En materia de formacioény profesionalizacién, ¢qué
importancia asigna a la capacitacién continua y al
intercambio académico dentro del ecosistema
regional de la Propiedad Intelectual?

La capacitacion continua es central. La Propiedad
Intelectual evoluciona de manera permanente y
exige profesionales actualizados, tanto en lo técnico
comoenloestratégico.

El intercambio académico regional permite
compartir experiencias, aprender de distintas
realidades juridicasy elevar estandares profesionales.
Desde ASIPI queremos seguir impulsando talleres,
seminarios y espacios de formacion con una mirada
practicayaplicada.

Invertir en formacion es invertir en la calidad de la
profesiény en el futuro de la Propiedad Intelectual en
laregion.

En esta nueva etapa, la formacion y la
profesionalizacién seguiran siendo un eje central de
mi presidencia, con el objetivo de consolidar una
oferta académica de excelencia, relevante y alineada
con la evolucion del ecosistema de la Propiedad
Intelectual.

Vamos a organizar capacitaciones que apunten a la
formacién practica de nuestros asociados para
generar nuevas oportunidades de actuacidn
profesional. Las capacitaciones en redaccién de
patentes, en monetizacién de intangibles y
transferencia tecnolégica, y en Innovaciéon y capital
inversor son algunos ejemplos de esta linea de accidn
gue nos hemostrazado.

Finalmente, ;qué mensaje le gustaria transmitir a
los jovenes profesionales y estudiantes que
comienzan su camino en el ambito de la Propiedad
Intelectual en AméricaLatina?

La Propiedad Intelectual es una disciplina
apasionante, con enorme proyeccién y multiples
oportunidades de impacto real en el desarrollo
econémico, cultural y social de nuestros paises. En
América Latina hay talento, creatividad e innovacion,
y la Pltiene la capacidad de transformar ese potencial
envalor,desarrolloy oportunidades concretas.

Es una disciplina que exige estudio, curiosidad y
compromiso, pero que al mismo tiempo ofrece la
posibilidad de trabajar en red, de conectar con
distintas industrias y de involucrarse en procesos de
innovacion que hoy atraviesan sectores muy diversos,
como la tecnologia, la ciencia, el deporte, las
industrias creativasylosemprendimientos.

Alos jovenes, les diria que se formen, que participen,
qgue se involucren... Las asociaciones (como ASIPI,
APAPI| y tantas otras) son un camino, y una
herramienta. Espacios donde se aprende, se
construyen vinculos y se generan oportunidades
reales,y donde es posible creceracompanados.

Las asociaciones son ademas espacios que permiten
una gran libertad para proponer, emprender y
generar proyectos sin demasiadas presionesy como
muchas oportunidades de desarrollo personal y
profesional. Para mi personalmente las asociaciones
fueronfundamentalesen micarrera profesional.
Necesitamos nuevas voces, nuevas ideas y nuevas
energias. El compromiso de las nuevas generaciones
es fundamental para el futuro de la profesiény para el
desarrolloinnovador de América Latina.

ASIPI| esta para acompafarlos en ese camino, como
una plataforma que les permita crecer
profesionalmentey conectarse con colegasdetoda la
region.

REVISTA APAPI 2025
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APAPI da un salto hacia inteligencia artificial
y la monetizacion de activos intangibles.

@ 13t

%

El Seminario Internacional «Inteligencia Artificial y Monetizacién de Activos Intangibles», realizado por la
Asociacion Paraguaya de Agentes de la Propiedad Intelectual (APAPI) el pasado 28 de octubre, resultd un éxito
y calificado por los participantes como sumamente provechoso para el gremio.

La jornada reunié a destacados referentes nacionales e internacionales para debatir sobre los desafios y
oportunidades que plantea la transformacion digital en el campo de la Propiedad Intelectual.

El primer panel, titulado «Inteligencia Artificial y Propiedad Intelectual: Desafios Juridicos Globales»,
contd con la participacion de Megan Carpenter, Decana de la Franklin Pierce School of Law — University of New
Hampshire (EE.UU.); Lucas Lehtinen, representante de la Global Intellectual Property Alliance (GLIPA),
Argentina; y Juan Pablo Fernandez Bogado, experto en Derecho Digital. Los panelistas abordaron las
implicancias éticas, regulatorias y juridicas del uso de la inteligencia artificial, asi como su impacto en los
sistemas de proteccion de derechosde autory propiedad industrial.

El segundo panel —»Monetizacion de Activos Intangibles en la Era Digital>— reunié a Daisy Davalos,
representante de CONMEBOL (Paraguay); Marcelo Garcia Sellart, especialista en valoracion y gestion de
activos intangibles (Argentina); y Valentino Gallo, Chief Technology Officer de Ueno Bank (Paraguay). En este
espacio se presentaron experiencias y casos practicos sobre como las organizaciones estan transformando la
gestion de susactivosintangibles en verdaderas fuentes de valorecondmico.

Lajornada incluyd un emotivo homenaje a la Dra. Marta Berkemeyer, distinguida como Miembro de Honor de
la APAPI por su invaluable aporte al fortalecimiento de la Propiedad Intelectual en Paraguay y la regiéon. En el
marco del evento, y aprovechando la visita institucional de la Dra. Megan Carpenter, se concretd también la
firma de un convenio de cooperacion entre la Franklin Pierce School of Law y la APAPI, representada por su
presidente, Dr. Fabrizio Mddica, con el objetivo de promover la formacién académica y la cooperacion
internacional en materia de Propiedad Intelectual.

14 REVISTA APAPI 2025



Entendiendo qué es la

mohnetizacion de activos

Este importante punto fue expuesto por Marcelo
Garcia Sellart del Estudio Juridico argentino Gordé
Llobell, quien enfocd la tematica desde |la perspectiva
delafantasiayladurarealidad.

Sobre el Activo dijo que es un recurso econdmico
controlado por una entidad como consecuencia de
hechos ya ocurridos, es decir sobre aquel recurso o
derecho quetiene la capacidad de generar beneficios
econémicos y cuando este recurso tiene un valor de
uso o de cambio. Precisé que es un activoy qué no es
un activo fisico ni financiero que pueda poseerse o
controlarse para su uso en actividades comerciales y
Cuyo uso o transferencia generaria una
compensacion.

Garcia explicd que es la representacion digital de un
valor o de un derecho que puede transferirse y
almacenarse electréonicamente, mediante la
tecnologia de registro distribuido o una tecnologia
similar. En cuanto a los tipos dijo que lo Criptoactivo
no es una ficha de dinero electrénico y que pretende
mantener un valor estable referenciado a otro valor o
derecho, o a una combinacion de ambos, incluidas
una ovarias monedas oficiales.

humanismo digital y
desafios juridicos
globales

El desafiante tema estuvo a cargo del abogado y
comunicador, Juan Pablo Fernandez, que también
observd que la presenciade la Inteligencia artificial en
todos los sectores econdmicos viene generando
cambios profundos en el mercado laboral a través de
la automatizacion de los sistemas. Mencioné como
uno de los factores que considerd una barrera a la
brecha digital, considerando que 2.600 millones de
personasaun estan sinacceso ainternet,el33% dela
poblacidn mundial.

Entre los activos intangibles menciond que asciende
a unos 79,4 billones de ddlares globalmente al afio
2024, mencionando que entre los sesgos de
discriminacién estan los algoritmos que perpetdan
prejuicios histoéricos, mediante la recoleccion masiva
de datos personales sin control alguno. Habldé de una
necesaria transparencia en este campo.

LD

‘sbents.
e

En cuanto a la autoria de alguna propiedad
intelectual, se preguntdsila lA puede ser considerada
“creadora o autora” y si los algoritmos cumplen los
requisitosde originalidad. También se indagd siquién
poseerd los derechos sobre la creacidon en base a esta
nueva herramienta.

El Dr. Fernandez cité los tipos de activos como las
marcas, patentes, datos, algoritmos, know-how vy los
meétodos principales del licenciamiento, venta de
derechos, franquicias. En cuanto a los desafios habld
de la valoracion econdmica en un entorno digital
cambiante. Sobre las tecnologias emergentes
menciono a los Blockchain para gestion de derechos.
Antes de concluir su exposicién, hubo un interesante
debate sobre el tema con los asistentes al Seminario
Internacional de la APAPI.

REVISTA APAPI 2025
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Estrategia digital de la CONMEBOL y
multiplicaciéon de ingresos

La representante de la Confederaciéon Sudamericana
de Fdtbol (CSF), Daisy Davalos, enfocd su exposicion
“De la cancha a las redes”, sobre como proteger y
monetizar contenidos digitales en tiempo real.
Remarcd que las plataformas digitales han
transformado la forma como se vive el futbol. Precisé
gue en este nuevo ecosistema, el valor del contenido
no estd sélo en el evento en vivo, sino en cdémo se
adapta, distribuyey capitaliza en cada plataforma.
Hablé de la forma en que se consume y se vive el
futbol y explicé que uno de los videos mas vistos tuvo
mas de 20 millones de vistas, democratizando el
acceso al contenido. Dijo que la mayor capacidad de
monetizacion se da en las plataformas globales,
trasformando la pirateria en un negocio. Destaco la
estrategia digital de la CONMEBOL con un
ecosistema consolidado, mediante una amplia y
constanteinteraccion con el publico.

Menciond como se optimizaron recursosy el usode la
tecnologia de You Tube, para posteriormente
expandir los videos e informes en otras plataformas.
Subrayé que mediante alianzas con clubes y
jugadores se multiplicaron los ingresos en mas del
695 % y observd que la estrategia de monetizacion
provino en un 86 % del Manual del Claimingy un 14 %
de Content Id. Constantemente ldentifican y
reclaman ingresos de manera regular, con una
maxima recuperacion de valor de la inversidn, con un
sistema automatico de gestidon de derechos. Davalos
preciso en el foro que existe un trabajo conjunto del
area de Proteccidn de la Propiedad Intelectual, que
defiende los derechosy fortalecen los valores de todo
el ecosisterna CONMEBOL, impulsando el valor de los
diversos contenidosy productos.

16
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Obras y gestion
de licencias en
la industria del
entretenimiento

El especialista Lucas Matias Lehtinen fue otro de los
oradores en el Seminario Internacional sobre
«Inteligencia Artificial y Monetizacién de Activos
Intangibles, profundizd sobre los algoritmos
recomendados, el uso de obras y gestion de
licencias en la industria del entretenimiento, en
esta eradigital cambiante.

Senaldé que el ecosistema digital actual enfrenta
una tensién central: el crecimiento exponencial de
plataformas y algoritmos de recomendacion que
median el acceso a contenidos culturales versus la
necesidad imperativa de sistemas de licencias y
repartos justos para autores, intérpretes y
productores.

Lehtinen observé sobre la A y Text & Data Mining
gue el entrenamiento y optimizacion de modelos
de lAimplica actos juridicamente relevantes: copias
intermedias, extraccion y reutilizacion de bases de
datos que no siempre quedan cubiertos por
excepciones legales, requiriendo licenciamiento
explicito. Entorno a la Implicacion practica, dijo que
se requiere disefar marcos robustos de licencias
(individuales y colectivas) y mecanismos
sofisticados de gobernanza de datos y metadatos
para gestionar usos masivos, incluidos los
algoritmicosy deentrenamientode |A.

REVISTA APAPI 2025
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La hora de inventar, crear y confiar

La Decana de la Franklin Pierce School of Law-University de New
Hampshire (EEUU), Megan Carpenter, dio una brillante exposiciéon en el
panel sobre “Inteligencia Artificial y Propiedad Intelectual: Desafios
Juridicos y Globales”, indicando que en el momento actual es la hora de
inventar, crear y confiar. Precisé que hay que desafiar supuestos basicos
de que todo es internacional, subrayando que la propiedad intelectual es
ydebeseralgonacional.

Carpenter pregunto al auditorio sicuando las herramientas aprenden del
mundo, ¢(de quienes son los derechos que dan forma a su desarrollo?
ARadid que hay que entender como protegemos la creatividad vy, al
mismo tiempo, impulsar la innovacién, identificando al propietario de la
ideaoriginal.

Menciond que entre la autoria y creatividad hay que diferenciar quién es
el propietario del resultado y observd que en el esquema de invenciéon y
patentes se debe clarificar quién es el propietario de la idea. La experta
estadounidense utilizé imagenes del famoso caso de la novela “Zarya of
the Dawn"” donde la Oficina de Derechos de Autor de Estados Unidos
negd proteccion por derecho de autor a las imagenes de la novela que
fueron generadasatravésde la herramienta de IA Midjourney.
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APAPI rindié merecido
homenaje a la
trayectoria de la Dra.
Marta Berkemeyer

La Asociacion Paraguaya de Agentes de la Propiedad
Intelectual (APAPI) otorgd un merecido
reconocimiento a la Dra. Marta Berkemeyer, en el
marco del Seminario Internacional "Inteligencia
Artificialy Monetizacion de Activos Intangibles".

Este homenaje destaca su extraordinaria trayectoria
y sus valiosas contribuciones al desarrollo de la
Propiedad Intelectualen el Paraguayyenlaregion.

La profesional fue distinguida como Miembro de
Honor por su invaluable aporte a la defensa de los
interesesdel gremio.

La Dra. Berkemeyer, socia de BKM | Berkemeyer y
Directora del Departamento de Propiedad
Intelectual, es una referente indiscutible en el area,
cuya trayectoria sigue abriendo caminos para la
proteccién del conocimientoy la creatividad

- e




Una enriquecedora
charla sobre
“Conocimientos
tradicionales y la PI”

En Agosto pasado la APAPI realizé una jornada
inspiradora en torno a los Conocimientos
Tradicionales y la Propiedad Intelectual, con la
destacada participacion del experto colombiano
Jorge Chavarro.

Ademas de la enriquecedora charla, desde APAPI se
rindié un merecido reconocimiento al expositor por
su destacada trayectoria, dedicacién y valioso aporte
en el campo de la Propiedad Intelectual,
contribuyendo al desarrollo y proteccién de los
derechosintelectualesenlaregion.

Un gesto de gratitud y respeto a quien siempre ha
estado presente apoyando la Plen Paraguay.

En su exposicion Chavarro inicido destacando que los
pueblos indigenas y comunidades locales han sido
guardianes de un conocimiento profundo que hoy es
vital no solo para su supervivencia, sino para el
planetaentero.

Dio nociones basicas y fundamentales sobre los
Conocimientos Tradicionales (CTs) y su relacion con la
propiedad intelectual y urgencia de protegerlos hoy,
con visién de futuro y justica. Hablé de las
innovaciones, habilidades, expresiones culturales,
creencias. Sobre estos conocimientos dijo que fueron
creadas, desarrolladas, adaptadas y transmitidas de
generacion en generacion o practicas cotidianas por
las comunidades indigenas, asi como la medicina
tradicional, incluyendo la Agricultura ancestral -
Técnicas de manejo del territorio/tierra/terrufio, la
cosmologia y espiritualidad y el Arte - Mdsica -
Pintura-lenguasy saberesorales.

ASIPI
Pero: ¢Qué son los
Conocimientos

Tradicionales (CTs)?

6’ , A\ I-Zl‘,l‘lal{/'Z(‘)

ASIPI |

Conocimientos Tradicionales

Nociones Basicas y Fundamentales

Jorge Chévarro
Socio Senior
CAVELIER ABOCADOS
Asuncion, Paraguay
05 agosto 2025
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[lustré al auditorio sobre el legado en México y
Centroamérica. Los diferentes cultivos: plantas
comestibles o medicinales, los conocimientos
ecolégicos transmitidos oralmente, ritmos naturales,
ciclos climaticos y biodiversidad local, sin
maquinarias ni agroquimicos. Menciond el caso de
los Waru Waru, en el altiplano andino, sus cultivos:
Papa, quinuay la combinacién con piscicultura, de su
cosmologia y espiritualidad, su relacion con
naturaleza, mitos, leyendas y narrativas orales:
explican elorigen del mundoyfendmenos naturales.

e

Al hablar de codmo se protegen los CTs, Chavarro
explicdé que existen instrumentos internacionales, la
Convencidon sobre Proteccion y Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturalesy el convenio
169 sobre pueblos indigenas y tribales, asi como el
Convenio de Diversidad Biolégica (CDB) y el Tratado
Internacional sobre Recursos Fitogenéticos para
Alimentacién y Agricultura de la FAO. Anadié el
Protocolo de Nagoya adoptada por Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacioén, la Ciencia y la
Cultura UNESCO, ratificada por Paraguay Ley 3229 de
2007.

REVISTA APAPI 2025
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Moot Court impulso

la formacion académica
de estudiantes en
propiedad intelectual
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DINAPI

La Direccién Nacional de Propiedad Intelectual
(DINAPI) fue sede de la gran final de la competencia
académica Moot Court 2025, organizada por la
DINAPI y la Asociacidn Paraguaya de Agentes de
Propiedad Intelectual (APAPI), y contd con el apoyo
de la Asociacién Interamericana de la Propiedad
Intelectual (ASIPI) y el Centro Cultural Paraguayo
Americano (CCPA). La competencia estuvo dirigida a
universitarios de la carrera de Derecho de todo el pais,
qgueimpulsé laformacién en propiedad intelectual.
Este ano, el ambito seleccionado fue la propiedad
intelectual, centrandose especificamente en el
proceso de registro de marcas. En ese contexto, los
equipos finalistas, divididos en “Solicitantes”,
integrado por Bianca Larroza, Emilia Morinigo y
Ricardo Loépez, bajo el tutelaje de Rodolfo Rivas; y los
“Oponentes”, compuesto por Aldo Nahuel Kulesza,
Mireya Zarate y Jhonatan Colman, cuyo tutor fue
Javier Villamayor, presentaron ante el tribunal los
alegatos y argumentos juridicos formulados para
obtenerelregistro o rechazo de la marca designada.
Seguidamente, el tribunal, integrado por las
directoras generales de la DINAPI: Pamela Cristaldo,
de Propiedad Industrial; Adriana Fleitas, de Asesoria
General y Estrategia Institucional; y por ASIPI, Raquel
Tohanez, realizd las evaluaciones correspondientes y
luegodiosuveredicto,anunciando como ganador del
Moot Court 2025 al equipode los “Oponentes”.

El tribunal destaco el excelente nivel de preparacion
académica y de las argumentaciones juridicas
presentadas por ambos equipos, demostrando la
sélida formacién y conocimiento de las legislaciones
sobre propiedad intelectual. Asimismo, resaltdé que
este certamen académico se consolida como una
plataforma de aprendizaje, cooperacion y promocion
deltalentojuridico nacional desde la Academia.

22

REVISTA APAPI 2025



s W

FLEC TUAL

Entre los premios, los ganadores recibieron una asistencia
técnica de la DINAPI para la inscripciéon al WIPO Moot Court
Competition, becas de inglés del CCPAYy cursos en la Academia
de ASIPI. Aambosfinalistas se lesentregd ademas una placade
reconocimiento, certificado de participacion y recibiran media
beca por parte de la UNH Franklin Pierce School of Law para sus
cursos de postgrado.

El Moot Court 2025 marca un nuevo ciclo de desafios y
oportunidades paralacomunidad académica, asicomo para las
instituciones que impulsan esta iniciativa, ya que busca
fomentar la excelencia académica, el pensamiento critico y el
analisis juridico entre estudiantes universitarios, impulsando la
formacion juridicaen elambito de la propiedad intelectual.

REVISTA APAPI 2025
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ARTICULO ACADEMICO 1

Necesidad de una legislacion para la proteccion
de los conocimientos tradicionales en el Paraguay:

En Paraguay, la proteccién de los conocimientos
tradicionales (CT) sigue siendo una materia
pendiente. A pesar de que existen disposiciones
generales en la Constitucién Nacional y en leyes
sectoriales vinculadas al medio ambiente y los
derechos de los pueblos indigenas, el pais carece de
un marco juridico especifico que aborde de manera
integral esta materia.

El ordenamiento paraguayo reconoce parcialmente
los derechos colectivos de los pueblos indigenas a
través de normas como la Ley N.° 904/81 sobre el
Estatuto de las Comunidades Indigenas y la Ley N.°
3001/06 de valoracion de servicios ambientales. La
Constitucién de 1992, en sus articulos 62 a 67,
establece principios de proteccidn cultural y
territorial, fundamentales para salvaguardar los
saberesancestrales. Sin embargo, estosinstrumentos
no establecen mecanismos de proteccidn juridica
efectiva sobre losconocimientostradicionales.

En el ambito internacional, Paraguay ha ratificado el
Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB)
mediante la Ley N.° 253/93 y ha apoyado la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas (UNDRIP). No
obstante, no ha firmado ni ratificado el Protocolo de
Nagoya, lo que limita el desarrollo de un sistema
nacional de acceso y participacion en los beneficios
derivados de la utilizacion de los conocimientos
tradicionalesasociados a recursos genéticos.

El sistema de propiedad intelectual paraguayo
—regido por la Ley N.°1.328/98 de derechos de autory
conexos y la Ley N.° 1.630/00 de patentes— no
contempla mecanismos sui generis de proteccion de
los conocimientos tradicionales. Tampoco Las
comunidades indigenas son las principales titulares
de conocimientos tradicionales en Paraguay. El
derecho interno reconoce la propiedad colectiva de
sus tierras y culturas, pero no existe un
reconocimiento expreso de la titularidad colectiva de
los conocimientos. Tampoco se han implementado
bases de datos nacionales, registros o mecanismos
de documentacion que permitan proteger estos
saberes de manera preventiva frente a actos de
apropiacionindebida o biopirateria.

Actualmente, Paraguay no cuenta con un marco
normativo que exija el consentimiento libre, previo e

una materia pendiente

Aldo Fabrizio Modica Bareiro

informado (CLPI) para acceder a conocimientos
tradicionales, ni con un régimen que regule la
distribucién justa y equitativa de los beneficios (ABS,
por sus siglas en inglés). Cualquier tipo de
compensacion o colaboraciéon entre investigadores y
comunidades indigenas se realiza de forma
voluntariay aislada.

En términos institucionales, la DINAPI ya cuenta con
una Direcciéon de Conocimientos Tradicionales y
Recursos Genéticos, lo que constituye un avance
relevante. Sin embargo, las responsabilidades aln se
ejercen de manera fragmentada entre diferentes
dependencias (como el Instituto Paraguayo del
Indigena - INDI y el Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible — MADES), y el proceso de
elaboraciéon de un proyecto de ley integral para la
proteccién de los conocimientos tradicionales aun se
encuentraendebate.

Tampoco existen mecanismos legales claros para que
las comunidades indigenas puedan hacer valer sus
derechos frente a terceros, especialmente cuando los
usos indebidos de sus conocimientos ocurren fuera
del territorio nacional. Si bien las normas generales
sobre competencia desleal o derechos colectivos
podrian invocarse, su aplicacion en este contexto
resultaincierta.

En cuanto a la cooperaciéon internacional, Paraguay
participa en foros multilaterales como la OMPI y el
Convenio de Diversidad Bioldgica, pero no ha
desarrollado acuerdos bilaterales o regionales
especificos sobre el reconocimiento mutuo de
derechos sobre conocimientos tradicionales.
Asimismo, no ha incorporado clausulas sobre estos
derechos en tratados de libre comercio ni en sus
politicasdeintegracionen el MERCOSUR.

Es urgente avanzar hacia la adopcién de un marco
normativo integral que reconozca el valor cultural,
ambiental y econédmico de los conocimientos
tradicionales. Esta normativa deberia incluir, entre
otros elementos: el reconocimiento legal de la
titularidad colectiva; la creacién de registros
voluntarios y protegidos; la exigencia de CLPI y
acuerdos de distribuciéon de beneficios; y la
articulacion de mecanismos de solucidon de
controversias sensibles a los contextos culturales
indigenas.
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A nivel internacional, diversos instrumentos juridicos
han sentado las bases para la proteccién de los
conocimientos tradicionales. EI Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica (CDB), ratificado por Paraguay
mediante la Ley N.° 253/93, reconoce el papel de las
comunidades indigenas y locales en la conservacion
de la biodiversidad y promueve su participacion en
los beneficios derivados de la utilizacion de sus
conocimientos. El Protocolo de Nagoya, que
desarrollalos principiosdel CDB en materia de acceso
y participacion en los beneficios (ABS), establece
requisitos de consentimiento libre, previo e
informado (CLPI) y acuerdos mutuamente
acordados, pero Paraguay aun no lo ha ratificado. En
2024, la OMPI adoptd un nuevo tratado que exige
divulgar el origen de recursos genéticos y
conocimientos tradicionales en las solicitudes de
patente,locual marca un hito global.

Uno de los principales obstaculos para avanzar en
esta agenda es la ausencia de una definicion legal de
qgué debe entenderse por conocimiento tradicional
en el contexto paraguayo. Esta omisién no solo
impide su protecciéon juridica efectiva, sino que
también dificulta la formulacién de politicas publicas
adecuadas. Asimismo, la legislacion vigente no
contempla mecanismos de consentimiento libre,
previo e informado ni procedimientos de reparticion
de beneficios. Tampoco existen disposiciones que
obliguen a divulgar el origen de los conocimientos
tradicionales en las solicitudes de patente o de otros
derechosde propiedad intelectual.

Varios paises de Ameérica Latina han dado pasos
significativos en esta materia. Perd, por ejemplo,
adoptd en el ano 2002 una ley de protecciéon de los
conocimientos colectivos de los pueblos indigenas
vinculados a la biodiversidad, incluyendo un registroy
la exigencia de CLPI. Brasil cuenta con una legislacion
especifica que regula el acceso a recursos genéticosy
conocimientos tradicionales asociados, e incluye
obligaciones de reparto de beneficios. En Colombiay
México también se han implementado mecanismos
sui generis que podrian servir de referencia para un
futuro marco paraguayo.

En este contexto, cabe destacar que la Direcciéon
Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI) ha dado
un paso importante al crear la Direccidon de
Conocimientos Tradicionalesy Recursos Genéticos.

Esta direccion tiene como objetivo impulsar un
marco normativo nacional para la proteccién de los
saberes ancestrales, y ha comenzado a desarrollar
borradores legislativos y actividades de
sensibilizacion. Segun informa la propia DINAPI en su
sitioweb institucional, se estan llevando a cabo mesas
detrabajoyconsultas paralaelaboracion
participativa de un anteproyecto de ley sobre
conocimientostradicionales.

Una futura ley paraguaya sobre conocimientos
tradicionales deberia contemplar, al menos, los
siguientes elementos: (1) una definicion amplia y
culturalmente sensible de conocimiento tradicional;
(2) el reconocimiento expreso de la titularidad
colectiva de los pueblos indigenas; (3) la creaciéon de
un registro confidencial, voluntario y con
salvaguardas para evitar usos indebidos; (4) la
exigencia de CLPI y acuerdos de reparticiéon de
beneficios en toda actividad cientifica o comercial
que involucre TK; (5) la inclusidn de clausulas en
materia de propiedad intelectual, especialmente en
patentes, marcas y disefos industriales; y (6)
mecanismos accesibles de solucidon de controversias,
incluyendo la mediacién intercultural y el
reconocimiento de sistemas normativos propios de
lascomunidadesindigenas.

En suma, la experiencia paraguaya evidencia las
limitaciones de abordar la proteccién de los
conocimientos tradicionales exclusivamente desde el
derecho ambiental o los derechos indigenas. Se
requiere una aproximacién multidisciplinaria que
articule politicas publicas, reforma legal, cooperacion
internacional y, sobre todo, una participacién activa
de los pueblos originarios en todas las etapas del
proceso legislativo.

La elaboracion de una ley paraguaya sobre
conocimientos tradicionales no solo seria un acto de
justicia cultural, sino también una oportunidad
estratégica para fortalecer la biodiversidad, fomentar
la innovacion basada en saberes ancestrales y
posicionar al Paraguay en el escenario internacional
como un pais comprometido con los derechos de sus
pueblosindigenasy con la sostenibilidad.
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ARTICULO ACADEMICO 2

La proteccidén de los disefos industriales a la paraguaya.
La amenaza latente de las marcas y de los contratos
de distribucion. Los desafios de la nueva ley

Esta breve investigacion se centrard en tres puntos
principales: (i) el overlap entre la proteccion legal de la
ley 868/1981 vy la proteccion de la ley 1294/1998, es
decir, la superposicion entre la ley de dibujos vy
modelos industriales y la ley de marcas; (ii) el overlap
entre la protecciéon legal de la ley 868/1981 vy la
proteccién de la ley 194/1993, es decir, la
superposicidon entre la ley de dibujos y modelos
industriales y la ley de contratos de agencia,
representacién y distribucion; y (iii) la correcta
actualizacion de la ley de dibujos y modelos
industriales.

Ya es sabido (y hay mucha doctrina nacional e
internacional sobre ello) el concepto juridico de los
“dibujosy modelos industriales” en lo que respecta al
espectrode la Propiedad Intelectual.

Asimismo, ya existen nociones claras y precisas de lo
que se entiende por “marca” en lo que respecta a la
Propiedad Intelectual (de hecho, existen riosy rios de
tinta tanto en derecho nacional como internacional
sobre este tema, incluidos los fallos de la Justicia
estatal); en igual sentido, ya se conoce una definicion
de lo que son o deberian ser los contratos de agencia,
representacion o distribucion (aunque claramente la
doctrinay la jurisprudencia varia sustancialmente de
jurisdiccion en jurisdiccion, pero esto escapa al tema
gue ocupa a estainvestigacion).

De lo que no se ocupd ni la doctrina paraguaya, ni la
academia nacional, ni las asociaciones civiles que
fomentan el conocimiento y estudio de la Propiedad
Intelectual, ni el Poder Judicial paraguayo ni la
Direccion Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI)
es la superposicion (en inglés, overlap) de las
protecciones legales que puede recibir una creacién
envirtud alalegislacion paraguaya.

Como basicamente es el autor o propietario de la
creacion el que decide qué curso de accidn tomar en
arasa la proteccion legal de su creacién o productoen
virtud de la legislacién paraguaya in totum, quedaala
libre eleccion del autor o propietario elegir entre (i)
registrar su creaciéon como dibujo o modelo industrial
o (ii) registrar su creacidon como una marca o bien (iii)
proteger comercialmente a la circulacion de dicho
producto o creacion a través de la celebracion de un
contrato de distribucidon, que conlleva la proteccion
delaley194/1993.

Antonio Villa Berkemeyer y Pedro Lacasa.

Entonces, como se verd mas adelante, el autor o
propietario decidird siempre al marco legal que mas
proteccion le otorgue a su producto o creacion.
Considerando esto, el autor o propietario (o
derechohabiente de los derechos comerciales y de
propiedad intelectual de los productos o creaciones)
siempre elegira al marco legal que sea mas
“conocido” en la practica comercial dentro del
mercado paraguayo o bien que sea mas popularenla
defensa jurisdiccional de los derechos que pesan
sobre ese producto o creacion (sea proteccion de
derechos comerciales o proteccion de derechos de la
Propiedad Intelectual), es decir, el marco legal de
proteccién que esté mas presente en la
jurisprudencia de lostribunales paraguayos.
Desafortunadamente, la proteccion legal de los
dibujos y modelos industriales no es la practica mas
habitual en el mercado paraguayo y sin duda alguna
su relevancia es minuscula ante el habitual uso de la
proteccion del derecho marcario o de la proteccion a
la circulaciéon comercial que ofrece un contrato de
distribucion.

De igual manera, y muy lamentablemente, la
jurisprudencia de los tribunales paraguayos respecto
a la proteccion legal de los dibujos y modelos
industriales es insignificante ante la jurisprudencia
judicial y administrativa del derecho marcario;
también corresponde notar que la jurisprudencia
respecto a la protecciéon legal de los dibujos y
modelos industriales es pueril, ante el detallado y
complejo case law que ofrece el espectro de la
distribucién comercial.

La correcta actualizacion de la ley de dibujos y
modelos industriales

Se ha hecho eco que existe un esfuerzo de la DINAPI
de modernizar la ley de dibujos y modelos
industriales (ley 868/1981) y se expuso en la web oficial
que se esta trabajando en un borrador de una nueva
ley de “diseflos industriales” que actualice ala vieja ley
de dibujos y modelos industriales (que data de 1981y
estamos terminando el afo 2025); en ese lapso de
tiempo esinnumerable e inconmensurable el avance
tecnoldgico respecto a la producciéon de disefos
industriales, que, por supuesto, deberia obtener una
adecuada protecciéon legal).
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Sin embargo, segun se observa en la web oficial de la
DINAPI en una noticia subida el 25 de julio de 2025
(estas paginas son escritas el 21 de noviembre de
2025, o sea casi 4 meses después) la DINAPI ya se
encuentra trabajando en un borrador de la nueva ley
pero dicho borrador no ha sido compartido a la
academia paraguaya (incluidos profesores de
Derecho, expertos en Propiedad Intelectual,
abogados practicantes, abogados versados en
Derecho Internacional Privado y un larguisimo
etcétera) nialas asociaciones civiles de indole juridico
como la APAPI, el CEDEP, ni al Colegio de Abogados
del Paraguay, ni a los estudios juridicos relevantes en
el sector comercial o de Propiedad Intelectual cuyo
aportesiempreesacertado.

Ni siquiera ha sido compartido a las otras
instituciones del Poder Ejecutivo, como el Ministerio
de Industria y Comercio, el Ministerio de Economiay
Finanzas, el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion, entre tantos otros, ni
tampoco a Secretarias o Direcciones nacionales
comolaSEDECO.

Este hermetismo con la redaccién de la nueva ley
puede resultar preocupante, especialmente si se
consideran los aspectos expuestos en el presente
articulo,en el cual se afirma que basicamente el autor
o propietario hace uso de la autonomia de su
voluntad y decide registrar o instrumentar a su
producto o creacidn de acuerdo a la proteccion legal
gue obtendria condichoregistrooinstrumento.

En esencia, se estda fomentando al Law Shopping en
detrimentoalaleydedibujosy modelosindustriales.
Disenos industriales vs. Marcas ¢;Quién ofrece
mds?

La definicion de dibujo industrial del art. 1 de la ley
868/1981 puede coincidir parcialmente con la
definicion de marca del art. 1 de la ley 1294/1998 vy
dentro de esa “coincidencia parcial” puede darse una
superposiciéon total,esdecir un overlap del 100%, pues
ambas leyes estarian protegiendo, en algun
momento, exactamente lo mismo.

Entonces, cuando un mismo bien puede resultar
protegido por dos leyes diferentes del mismo
espectro (Propiedad Intelectual) lo que se da es una
“competencia legislativa” entre una y otra ley;
naturalmente, el autor o propietario elegira la ley que
le ofrece mayor proteccién o un marco juridico de
defensa masrobusto.

Lo irénico (en verdad simpatico) es que el art. 6 de la
ley 868/1981 ya previdé un overlap pero respecto
unicamente al régimen juridico del derecho de autor,
ynorespectoalderechode marcas.

Es decir, el legislador, ya en 1981 o incluso antes,
estimd que podria haber una superposicién de
derechos en cuanto a la ley 868/1981 pero su
estimacionselimitéalderechode autor.

No se habra imaginado que la superposicion de los
marcos legales llevaria a la desventaja material de la
ley de dibujosy modelos industriales frente a la ley de
marcas.

Por tanto, cuando coinciden los objetivos protectores
de 2 leyes diferentes, es una simple cuestion de cual
ofrece mayor o mejor proteccion. Es este punto lo que
inclinara la balanza del autor o propietario en su
decision.

El art. 7 de la ley 868/1981 dispone que el registro
durara 5 anos y serd prorrogable por 2 periodos
consecutivos (es decir, 15 anos en total); en cambio el
art. 19 de la ley 1294/1998 establece que el registro
tendrd una validez de 10 afos y podra ser prorrogado
indefinidamente. Tuicha la diferencia.
Consecuentemente, se observa que la ley 1294/1998
otorga mayor proteccion al registrode una marca que
la ley 868/1994; es decir, se protege por mayor tiempo.
Mucho mayor.

Ahora corresponde examinar si la proteccidn es
mejor. En este sentido, setraeacolacionelart.20dela
ley 868/1981y se lo comparara con el art. 15 de la ley
1294/1998. El primero, solamente confiere al titular la
exclusividad en el uso; en cambio el segundo confiere
exclusividad en el uso y derecho de oposicion en el
registrode terceros.

Uso material o comercial y registro oficial no son la
misma cosa. Ahora bien, el art. 25 y ss. de la ley
868/1981 habla sobre las oposiciones, peroen ninguna
parte de la ley 868/1981 ni en su decreto
reglamentario (decreto 30.007/1982) se establece
quién puede ejercer este derecho de oposicion.

En cambio, laley1294/1998 es bien clara al expresar en
su art. 15 que todo titular de un registro de marca
puede ejercer derecho a oposiciéon; asimismo, su art.
48 indica que el derecho a oposicion puede ser
ejercido poruna personaque no estitularde registro.
En este aspecto, también gand la pulseada la ley de
marcas. Es natural la poca eleccién de la proteccion
de la ley de dibujos y modelos industriales por parte
del publicointeresado.

Los disefos industriales y los contratos de
distribucion

La légica de la distribucién comercial internacional es
la siguiente: un fabricante o firma extranjera, decide
vender sus productos en el mercado de otro pais. Para
lograr eso, recurre a un distribuidor local. Y para ello,
celebranambos, un contrato de distribucion.
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Notese que el requisito para ser “distribuidor” elegido
por el fabricante o firma extranjero es meramente
subjetivo y varia de negocio en negocio. Algunos
fabricantes exigen una espalda financiera
importante, otros prefieren un track record de
experiencia previa del futuro distribuidor, entre otros.
Pero no es un requisito legal que el distribuidor sea el
titularde un “registro de dibujo o modelo industrial” o
un cesionario inscripto en la DINAPI de un registro de
dibujoo modeloindustrial.
¢Yasabeellectorloqueestosignifica?

(Qué ocurre si se celebra un contrato de distribucion
entre un fabricante o firma extranjera y una persona
paraguaya, que no es titular ni cesionario de un
registro de dibujo o modelo industrial y al mismo
tiempo existe un titular o cesionario del registro de
dibujo o modelo industrial concerniente al mismo
producto a ser vendido o distribuido en virtud del
contratodedistribucion?

¢La falta de titularidad o el no ser cesionario inscripto
de un registro de dibujo o modelo industrial, puede
invalidar el contrato de distribuciéon que celebraron
licitamente un fabricante o firma extranjera y una
persona paraguaya?

¢Y en el caso de que esa concurrencia de derechos
tenga lugar, tendra prioridad el registro de dibujo o
modelo industrial o el contrato de distribucion
celebrado licitamente?

¢(Quién se hara cargo de los danosy perjuicios ante el
fabricante o firma extranjera si se logra la suspension
de los efectos o la anulacién del contrato de
distribucion?

¢Y si el registro fue otorgado a un solicitante de mala
fe que no tenia intenciones de comercializar el
producto sino de perjudicar a un tercero? ¢lgual se
priorizaria la Propiedad Industrial ante el Comercio
Internacionaly porendese “premiaria” alamalafe?
Estas preguntas nunca fueron respondidas ni por la
doctrina paraguaya y mucho menos por la
jurisprudenciajudicial oadministrativa.
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ARTICULO ACADEMICO 3

Fronteras de la Creacion: Los Limites del Derecho de Autor
en la Legislacion Paraguaya y el Interés Publico

Resumen

La investigacion analiza como la Ley N° 1328/1998
regula los limites al derecho de autor y hasta qué
punto equilibra la proteccién del creador con el
acceso social al conocimiento. Se identifica una
tension estructural entre la exclusividad autoral y el
mandato constitucional de garantizar cultura,
educacién e informacién. El estudio revisa
antecedentesinternacionales,como la “pruebadelos
tres pasos” del Convenio de Berna, y evidencia que
Paraguay mantiene un enfoque restrictivo y poco
adaptado al entorno digital. Aunque la ley incorpora
excepciones relevantes como cita, informacién y uso
educativo, estas se formulan con conceptos
ambiguos y en un listado cerrado que dificulta usos
contemporaneos. Se constata la falta de excepciones
para educacién en linea, mineria de datos y
digitalizacion, generando inseguridad juridica y
limitando la investigacion. Los resultados muestran
qgue el marco actual noalcanza un balance justo entre
interés publico y derechos de autor. Se concluye que
la normativa, concebida en la era pre-internet,
requiere una actualizacién profunda para garantizar
unacceso efectivo al conocimiento en el siglo XXI.

Introduccion

Planteamiento del Problema

En la Republica del Paraguay la Ley N° 1328/98
establece de manera especifica los limites al derecho
de autor, en ese sentido existe una tensiéon
fundamental entre la necesidad de proteger los
derechos de los creadores y el mandato
constitucional de garantizar el acceso a la cultura e
informacion. El problema principal radica en definir el
umbral donde termina los derechos de autor y
comienza el derecho de la sociedad a utilizar las obras
para fines de investigacidn, educacion e interés
publico.

Pregunta de Investigacion

{Cémo regula la Ley N°1328/98 los limites al derecho
de autor, y en qué medida este marco normativo
logra un balance justo entre los derechos de los
titularesylas necesidadesdeinterés publico?

Leopoldo Maximiliano Lopez Caniza

Objetivo General

Analizar la regulacion de los limites al derecho de
autor en la Ley N° 1328/98 y evaluar en qué medida
este marco normativo garantiza un equilibrio
adecuado entre los derechos de los titulares y las
necesidadesde interés publico.

Justificacion

Se justifica la presente investigacion en la necesidad
de analizar el punto de equilibrio entre los derechos
exclusivos del autor y el uso licito por parte de la
sociedad. La Ley N°1328/98 consagra limites como la
cita, lainformaciény el uso educativo, esenciales para
el fomento de la cultura y la investigacion. Este
estudio busca demostrar que estas "fronteras de la
creacion" no son restricciones, sino mecanismos de
proteccion del interés publico que garantizan el
acceso al conocimiento.

Desarrollo

Antecedentes del Problemay Estudios Relevantes
Resulta importante mencionar, que la tension entre
el derecho de autor y el acceso publico al
conocimiento no es un fendmeno nuevo, sino un
debate que se ha reconfigurado con cada avance
tecnoldgico. A nivel internacional, el Convenio de
Berna para la Proteccién de las Obras Literarias y
Artisticas establece las bases del derecho de autor,
perotambiénintroduce en su Articulo9 numeral 2), la
célebre "prueba de los tres pasos", que permite a los
paises signatarios establecer limitaciones a estos
derechos en ciertos casos especiales que no atenten
contra la explotacion normal de la obra ni causen un
perjuicio injustificado a los intereses legitimos del
autor. Este principio ha sido la piedra angular sobre la
cual las legislaciones nacionales han construido sus
sistemasde limitesy excepciones.

En América Latina, el analisis de este equilibrio ha
sido abordado por diversos autores, Diaz Charquero,
en su estudio comparado sobre las excepciones al
derecho de autor en el MERCOSUR, seflala que los
paises de la regidon presentan un desarrollo dispar y,
en general, insuficiente en esta materia. Su
investigacion revela que Paraguay, si bien cuenta con
un catalogo relativamente mas amplio de
excepcionessiendoel Unicodelaregion que
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contempla expresamente el préstamo publico (Art.
39.5), la mayoria de las legislaciones, incluyendo la
digital paraguaya, carecen de excepciones basicas
adaptadas al entorno digital para la copia privada
digital, la educacion a distancia, la investigacion con
mineria de datos y la modernizacién de bibliotecas.
Por su parte, la autora enfatiza que el sistema de
propiedad intelectual no debe ser un fin en si mismo,
sino un medio para fomentar la creatividad y el
progreso cultural, para lo cual resulta indispensable
garantizar el acceso y la reutilizacion de las obras a
través de un sistema robusto y actualizado de
limitacionesy excepciones.

A nivel nacional, la literatura especifica es mas escasa,
estevacioen ladoctrinalocal resalta la pertinencia de
la presente investigacidn, ya que existe una
necesidad real de estudios que no solo describan la
norma, sino que evallen su eficacia en la practicay su
capacidad pararesponder alos desafiosdel entorno.

Desarrollo de la Idea Central de la Investigacion

La hipdtesis central de esta investigacion sostiene
que la Ley N° 1328/1998, si bien establece limites al
derecho de autor fundamentales para la vida
democratica, lo hace desde un paradigma
excesivamente restrictivo y poco adaptado a las
dinamicas del siglo XXI. Este marco, aunque bien
intencionado, puede generar inseguridad juridica vy,
en la practica, restringir el acceso al conocimiento
mas de lo que la Constitucion Nacional y los tratados
internacionales prevén.

El analisis de la Ley N°1328/1998 revela que los limites
estan contenidos principalmente en sus Articulos 38
al 45 del Capitulo | "De los Limites al Derecho de
Explotacion”. Entre los masrelevantes se encuentran:
La Cita (Art. 40), se permite realizar citas de obras
licitamente divulgadas, “con la obligacién de indicar
el nombre del autor y la fuente”. Sin embargo, la ley
condiciona esta utilizacidon a que se haga"conforme a
los usos honrados y en la medida justificada por el fin
gue se persiga', conceptos que no define claramente,
dejandoenunareagrisusoscomoeldelaparodiaola
remezcla digital, practicas culturalescomunes hoy en
dia.

Uso con Fines Educativos (Art. 39.1), permite la
"reproduccién por medios reprograficos, para la
ensefanza o la realizacion de examenes en
instituciones educativas, siempre que no haya fines
de lucro". No obstante, esta redaccion limita la
excepcién a medios reprograficos (fotocopias),
excluyendo explicitamente la digitalizacion. Esto
impide su aplicacion en entornos virtuales de
aprendizaje, un aspecto crucial trasla masificacién de

la educacion a distancia, y deja fuera la reproduccion
de obras completas necesarias para la formacion.
Reproduccion para Informacion (Art. 41), permite la
reproducciéon y divulgaciéon de articulos de
actualidad e imagenes con fines informativos. Este
articulo esvital para la labor de prensay la libertad de
expresion, pero su aplicacion a agregadores de
noticias automatizados, a la publicacién en redes
sociales o a la digitalizacién de archivos histdricos con
fines informativos no esta contemplada y podria
considerarse fuera de los usos permitidos.

El problema principal identificado es que estos
limites se presentan como una lista cerrada (numerus
clausus) sujeta a "interpretacion restrictiva" (Art. 45).
Este sistema, a diferencia del modelo de "usos justos"
o "tratamiento justo" de otras legislaciones, carece de
la flexibilidad necesaria para adaptarse a usos
tecnoldgicos y sociales no previstos en 1998. Por
ejemplo, ;como se encuadra en la ley la mineria de
textos y datos (Text and Data Mining - TDM), una
herramienta esencial para la investigacion cientifica
moderna? Bajo el marco actual paraguayo, al no
existir una excepcioén especifica, es muy probable que
dicha actividad infrinja la ley, a pesar de su claro
beneficio social y de no competir con la explotacion
comercialdelaobra.

Andlisis de Resultados y Discusién

El analisis realizado permite concluir que el marco
normativo de la Ley N°1328/1998 no logra un balance
justoy efectivo entre los derechos de los titularesy las
necesidades de interés publico en la actualidad. Si
bien la ley reconoce la importancia del acceso para la
educacion, la investigacion y la cultura, su diseho
legal actla como un dique que contiene, de manera
rigida, las posibilidades de uso legitimo por parte de
la sociedad.

Los resultados de este estudio indican que el
equilibrio se ve comprometido por tres factores
principales:

Rigidez Normativa, la lista taxativa de excepciones,
sujeta a interpretacion restrictiva (Art. 45), no puede
evolucionar al mismo ritmo que la tecnologia y las
practicas culturales, dejando fuera usos socialmente
beneficiosos como la mineria de datos para
investigacion olaeducacionenlinea.

Ambiguedad en Conceptos Clave, términos como
"usos honrados" (Art. 40), "medida justificada" (Art.
39.1) o "ambito exclusivamente domeéstico" (Art. 38.1)
no estan suficientemente definidos, lo que genera
inseguridad juridica. Un docente o investigador
puede abstenerse de utilizar un material por temor a
incurriren unainfraccion.
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Desconexion con el Entorno Digital, la ley fue
concebida en una era pre-internet. Limitacion como
la excepcidn educativa a "medios reprograficos" (Art.
39.1) evidencia esta desconexién. No aborda
especificamente realidades como el licenciamiento
abierto (Creative Commons), el acceso abierto a la
ciencia o las necesidades de las personas con
discapacidades visuales mas alla del sistema Braille
(Art. 39.6), careciendo de excepciones para la
conversion de formatos.

En consecuencia, la ley paraguaya, en su intento por
proteger al creador, puede estar actuando como un
obstaculo parala misma creatividad e innovacién que
busca fomentar. Un investigador no puede construir
facilmente sobre el conocimiento previo usando
herramientas modernas, un artista se ve limitado al
crear obras derivadas por la incertidumbre legal, y el
sistema educativo no puede aprovechar plenamente
las herramientasdigitales.

Conclusién

En base a lo analizado precedentemente, los
antecedentes demuestran que el debate sobre los
limites al derecho de autor es global y dinamico, la
presente investigacion ha desarrollado la idea de que
la Ley N° 1328/1998, si bien representa un avance
histérico para la protecciéon de los creadores en
Paraguay y establece un marco de limites en sus
Articulos 38 a 45, ha quedado desfasada.

Los resultados del analisis normativo confirman que
su estructura rigida, ambigua y analdégica no logra el
equilibrio constitucionalmente exigido entre la
proteccion y el acceso, las "fronteras de la creacion"
establecidas por la ley son, en su estado actual,
demasiado estrechas para la sociedad digital. Para
gue Paraguay garantice verdaderamente el acceso a
la cultura y la informacién, se requiere una reforma
legislativa que introduzca un sistema de limites mas
flexible, abierto y acorde a los desafios del siglo XXI,
transformando estas fronteras de restriccion en
puentes hacia el conocimiento.
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EL ANO EN IMAGENES

Brindis de fin de Aho de APAPI

Queremos expresar nuestro sincero agradecimiento
a todos los miembros de APAPI| que nos
acompanaron en el brindis de fin de afio, celebrado
recientemente como cierre de las actividades
institucionales.El encuentro constituyd un valioso
espacio de confraternizacion y didlogo, que permitio
compartir un momento distendido entre colegas,
reflexionar sobre el camino recorrido durante el afno
y reafirmar los vinculos que fortalecen a nuestra
Asociacion. En un contexto de permanente evolucion
de la Propiedad Intelectual, estos espacios resultan
fundamentales para consolidar una comunidad
profesional comprometida, activa y colaborativa.El
afo que culmina estuvo marcado por un intenso
trabajo institucional, por iniciativas orientadas a la
formacion, al intercambio académico y al
fortalecimiento del rol de los agentes de /a
Propiedad Intelectual en Paraguay. La participacion
y el acomparfiamiento constante de nuestros
asociados han sido claves para el desarrollo y la
proyeccion de estas acciones. Renovamos, de cara al
nuevo ano, nuestro compromiso de seguir
trabajando en conjunto, promoviendo el
crecimiento de APAPI, la defensa de la profesion y el
fortalecimiento del sistema de Propiedad Intelectual
en nuestro pais.

Confiamos en que el espiritu de camaraderia y
cooperacion que caracterizo este encuentro seguird
guiando los proyectos y desafios que nos esperan.
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EL ANO EN IMAGENES
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EL ANO EN IMAGENES

LA MONETIZACION
DE LA MUSICA
EN PARAGUAY
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